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I. Wprowadzenie

Miasto Plock planuje swoj rozwdj nie ograniczajac sie jedynie do dzialann biezacych i
dotyczacych najblizszej przysztosci, ale tworzy spdjny system planowania. W 2008 roku zostata
przyjeta Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku (aktualizacja), ktdéra
wskazuje do opracowania m.in. Polityke Inwestycyjna Miasta Ptocka jako element niezbedny do

realizacji Strategii. Wieloletni Plan Inwestycyjny jest wypelnieniem polityki inwestycyjnej miasta.

Programowanie to jeden z podstawowych standardéw obowiazujacych w Unii
Europejskiej. Jest ono elementem zarzadzania strategicznego, ktdérego gléwnym celem jest
zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci dzialania. Dazac do osiggania jak najwyzszych
standardow europejskich nalezy te zasade przetozy¢ na dzialania na poziomie lokalnym.
Strategiczne zarzadzanie miastem pozwala zaplanowad realizacje przyszlych przedsiewzie¢ w
dtuzszym horyzoncie czasowym. Planowanie strategiczne powinno uwzglednia¢ zalozenia
dedykowane dla miasta w obowiazujacych dokumentach zewnetrznych (szczegdlnie inwestycje
liniowe). Polityka inwestycyjna miasta Ptocka jest zgodna ze Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

Miasta Plocka, dla ktdrej zostata opracowana analiza spéjnosci z dokumentami zewnetrznymi.

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) jest narzedziem zarzadzania strategicznego, ktére
zgodnie z zasadami polityki inwestycyjnej w sposdb optymalny pozwala zaprojektowac
zestawienie mozliwych do przeprowadzenia zadan inwestycyjnych, z uwzglednieniem celéw
wskazanych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka. W proces aktualizacji WPI
zaangazowani sa réwniez mieszkancy miasta, ktdrzy otrzymuja mozliwos$¢ przedstawienia swoich
spostrzezen i sugestii dotyczacych przysztych zamierzen inwestycyjnych podejmowanych przez
urzad poprzez wypelnienie wniosku inwestycyjnego. Zebrane informacje sa wielowymiarowo
analizowane i rozpatrywane pod wzgledem mozliwosci realizacyjnych w perspektywie
planowania wieloletniego. Efektem tych analiz sg propozycje konkretnych inwestycji uznanych za
istotne dla realizacji zadani miasta. Wybrane zadania inwestycyjne mieszkanicéw oraz wnioski
zglaszane przez poszczegdlne wydzialy Urzedu Miasta Plocka i miejskie jednostki organizacyjne

tworzg liste zadan inwestycyjnych Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Teren Miasta Plocka stanowi catos¢ w sensie wyodrebnienia administracyjnego, ale na jego
terenie wlasnos$ci nieruchomosci sg podzielone pomiedzy rézne podmioty. Miasto posiada

mozliwo$¢ realizacji inwestycji na terenach, ktdrymi dysponuje. W granicach administracyjnych



miasta Ptocka tereny komunalne stanowig ok. 18% powierzchni ogétem. Wptyw samorzadu na
powstanie okreslonych inwestycji na terenie nie bedgcym wiasnoscia komunalng jest ograniczony
i koncentruje si¢ na stwarzaniu mozliwosci lub stosowaniu preferencji dla okreslonego rodzaju
inwestycji. Realizacja konkretnych inwestycji mozliwa jest przez podmioty uprawnione do

poszczegolnych nieruchomosci.

Miasto posiada instrumenty wynikajace z prawa polskiego, ktére umozliwiaja w zakresie
nadanych kompetencji kreowanie zagospodarowaniem przestrzenia np. poprzez Studium
Uwarunkowan i Zagospodarowania Przestrzennego oraz Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego. Dokumenty te sa opracowywane z uwzglednieniem konsultacji spotecznych.
Gmina posiada zatem instrument regulacyjny zagospodarowania przestrzennego terenu miasta.
Polityka inwestycyjna miasta stanowi réwniez wytyczne do zabezpieczenia w planowaniu

przestrzennym inwestycji, ktére beda wpltywaly na rozwdj spoteczno - gospodarczy miasta.

Miasto Ptock bedzie si¢ zmieniato zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Strategii poprzez

dziatania:

1. samorzadu miasta Plocka — inwestycje realizowane bezposrednio przez Urzad Miasta
Ptocka lub miejskie jednostki organizacyjne utworzone w celu zaspokajania potrzeb
wspdlnoty samorzadowej

2. podejmowane przez podmioty zewnetrzne — np. inwestycje przedsiebiorstw, o0s6b
fizycznych jak réwniez samorzad wojewddztwa mazowieckiego

3. inwestycje realizowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

Na mozliwo$ci inwestowania miasta maja wptyw uwarunkowania Budzetu Miasta Ptocka,
ktére wynikaja z zakresu zadan biezacych realizowanych przez samorzad jak i zobowigzan
finansowych wynikajacych ze zrealizowanych uprzednio duzych projektéw infrastrukturalnych
np. budowa nowej przeprawy mostowej przez rzeke Wiste, budowa hali sportowo -
widowiskowej. Dysponujac zatem okreslonymi s$rodkami finansowymi na inwestycje przy
projektowaniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Plocka uwzglednia sie w szczegdlnosci

nastepujace aspekty:

1. zgodnos$¢ zadan inwestycyjnych z misja, celami i dziataniami wyznaczonymi w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka

2. zabezpieczenie $rodkéw finansowych na zadania, dla ktérych powstaly zobowigzania



finansowe
3. uwzglednienie zadan ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej
4. uwzglednianie zadan, dla ktérych jest mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych na
realizacje, w tym zadan przygotowywanych do aplikowania o $rodki unijne w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego i krajowych
programé6w operacyjnych
5. kierowanie sie przy wyborze inwestycji:
* stopniem przygotowania inwestycji pod wzgledem formalno — prawnym
* istotnoscig zadania okres$long przez komorki organizacyjne
* hierarchia celowosci zadanl inwestycyjnych
* kompleksowoscia zakresu proponowanego zadania inwestycyjnego, w tym zakresu
oddziatywania inwestycji
Aplikowanie o $rodki zewnetrzne warunkowane jest roéwniez zabezpieczeniem wkiadu
wlasnego w realizacje zadania, ktérego wysoko$¢ jest czesto niejednoznacznie okre$lona.
Wszystkie czynniki, ktére wplywaja na proces projektowania Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego sa odpowiednio warto$ciowane i uwzgledniane w pracach nad dokumentem tak
aby uzyskaé optymalng wersje dokumentu WPI . Zadania zaprojektowane w WPI s3 podstawa

tworzenia rocznego Budzetu Miasta Ptocka.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Ptocka jest planem prorozwojowym, wyznaczajacym
gtéwne zadania realizacyjne w pofaczeniu z optymalnym montazem finansowym. Moze sie
zmienia¢ réwniez w zwigzku ze zmiang mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych i
mozliwosciami realizowania inwestycji w formule partnerstwa publiczno — prywatnego. Czesé
zadani Wieloletniego Planu Inwestycyjnego bedzie mogta by¢ realizowana i zosta¢ uwzgledniona
w Budzecie Miasta dopiero w wyniku pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje tych

inwestycji.



