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I. Stan obecny

Samodzielny Zespół Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Płocku został utworzony w dniu 01.09.1998 r. w wyniku przekształcenia ZOZ w jednostkę samodzielną na mocy uchwały Rady Miasta Płocka Nr 1048/LXV/93 z dn. 15.06.1998 r.

Obecnie SZPZOZ jest Zakładem funkcjonującym na mocy ustawy o zakładach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91 poz.408 z dnia 30 sierpnia 1991r.) oraz ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych  (Dz. U. Nr 210 poz. 2135  z dnia 27 sierpnia 2004 r.) przy jednoczesnej realizacji rozporządzeń ministerstwa zdrowia, regulujących w sposób bezpośredni i pośredni funkcjonowanie Zespołu.

SZPZOZ realizuje świadczenia na rzecz pacjentów zgodnie ze standardami Ministerstwa Zdrowia i procedurami wewnętrznymi zakładu oraz uchwałami Społecznej Rady SZPZOZ i Rady Miasta Płocka.

W okresie 1998 – 2004 rozszerzono zakres świadczonych usług medycznych w pionie lecznictwa zamkniętego w oparciu o utworzenie nowych oddziałów szpitalnych:

· Oddziału Psychiatrii i Leczenia Zespołów Abstynencyjnych

· Chirurgii Jednego Dnia

· Zakładu Pielęgnacyjno- Opiekuńczego

· Ortopedii z Pododdziałem Rehabilitacji Schorzeń Narządu Ruchu

oraz usługi w pionie ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego w oparciu o nowopowstałe poradnie:

· Poradnię Ortopedyczną 

· Poradnię Preluksacyjną

· Poradnię Chirurgiczną Przyszpitalną

· Poradnię Medycyny Sportowej

· Poradnię Medycyny Pracy

Warunkiem zawarcia umowy przez Narodowy Fundusz Zdrowia  z Samodzielnym Zespołem Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Płocku na poszczególne zakresy świadczeń:

· podstawową opiekę zdrowotną

· medycynę szkolną

· lecznictwo szpitalne, w tym hospitalizacje w trybie jednodniowym

· ambulatoryjną opiekę specjalistyczną

· rehabilitację

· stomatologię

· opiekę długoterminową 

· promocję zdrowia

· diagnostykę

jest spełnienie przez SZPZOZ standardów opracowanych przez NFZ.

Standardy te szczegółowo określają:

· jednostki chorobowe leczone w poszczególnych zakresach świadczeń

· procedury medyczne do realizacji w określonych pionach świadczenia usług

· kwalifikacje i liczbę personelu

· warunki lokalowe

· wyposażenie w sprzęt i aparaturę medyczną

· zakres badań diagnostycznych

· dostęp do badań wysoko specjalistycznych 

· rodzaj i zakres konsultacji specjalistycznych

· zasady i tryb objęcia opieką pacjentów
 
Nowopowstała Spółka będzie udzielać świadczeń zdrowotnych w w/w zakresach, służących ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia pacjenta oraz wykonywać inne działania medyczne, wynikające z procesu leczenia i działań dodatkowych.


Podstawowym założeniem funkcjonowania Spółki jest zagwarantowanie mieszkańcom miasta Płocka i powiatu płockiego opieki medycznej na poziomie nie gorszym niż świadczony do tej pory przez SZPZOZ.

W pierwszym etapie działalności Spółka przejmie dotychczasową strukturę organizacyjną:

Szpital

,,Chory jest podmiotem wszelkich naszych starań, zmierzających do poprawy jakości świadczonej opieki medycznej”

misja Szpitala św. Trójcy w Płocku

Jest to tradycyjnie Szpital Miejski, przystosowany do warunków zmieniającego się systemu opieki nad chorymi w Polsce. Profil i strukturę oddziałów dostosowano do najczęstszych potrzeb zdrowotnych ludności, zamieszkujących te tereny.

Szpital podzielony jest na osiem oddziałów wraz z jednym pododdziałem i zakładem

1.  Oddział dziecięcy
Od 1 stycznia 2005 r. liczy 20 łóżek, wcześniej 29. Zmniejszenie powierzchni oddziału i ilości łóżek było podyktowane przekrojem obecnych chorób wieku dziecięcego, niżem demograficznym, co w efekcie przyczyniło się do znacznego obniżenia zapotrzebowania na tego rodzaju usługi a w konsekwencji zmniejszenie ilości hospitalizacji i spadek wykorzystania łóżek w %, kształtujący się w 2002 r.- 60,65 %, w 2003 r.- 54,2 %, w 2004 r.- 40,5 %.  Liczba zatrudnionych obecnie pracowników wynosi 22.

2. Oddział wewnętrzny  

 Posiada 70 łóżek, ze średnim ich wykorzystaniem w latach 2002- 2004 w 84%. Zgodnie ze społecznymi i ekonomicznymi oczekiwaniami oddział ten oprócz stacjonarnej hospitalizacji w coraz większym stopniu świadczy usługi diagnostyczne. Wdrożenie systemu organizacji   przyjęć planowych, skoordynowanych z terminami badań diagnostycznych, celem lepszego wykorzystania posiadanego sprzętu, obszerna baza łóżkowa i wystarczająca kadra medyczna umożliwiają pełne zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentów z naszego terenu. Liczba zatrudnionych pracowników-  58.

3. Oddział ginekologiczno- położniczy
 
76 łóżkowy, ze średnim wykorzystaniem łóżek w latach 2002- 2004 w pionie ginekologicznym – 81%, zaś w pionie położniczym w 92,3%. Stanowi jeden z najnowocześniejszych oddziałów tego typu w regionie. Posiada najnowszą strukturę lokalowo- organizacyjną, odpowiadającą najwyższym standardom europejskim. Głównym motorem tego oddziału jest położnictwo, w którym odbywa się około ¾ porodów z naszego regionu. Liczba zatrudnionych pracowników-  94.

4. Oddział noworodkowy 

Liczący 35  łóżek z ich średnim wykorzystaniem w latach 2002- 2004 w 59,5%. Od sierpnia 2002 r. oddział został podzielony na trzy odcinki: fizjologii noworodka, patologii noworodka oraz intensywnego nadzoru noworodka. Przystosowany jest do prowadzenia dzieci zdrowo i  przedwcześnie urodzonych, chorych, w tym także z wadami wrodzonymi, do czasu interwencji specjalistycznej w renomowanych szpitalach w Polsce, z którymi nawiązana jest współpraca. W/w oddział  ma jeden z najniższych w kraju wskaźnik umieralności okołoporodowej. Liczba zatrudnionych pracowników- 33.

5. Oddział psychiatrii i leczenia zespołów abstynencyjnych
Funkcjonuje od stycznia 2001 r. i do grudnia 2004 r. liczył 30 łóżek, średnie wykorzystanie w omawianym okresie kształtowało się na poziomie 99,3%- 101,5%,  dając nowe możliwości leczenia, zapewniając ciągłość procesu terapeutycznego oraz bezpieczeństwo rodzin pacjentów, bez konieczności dojazdu do oddalonych od miasta ośrodków o podobnym profilu. Przez kolejne 3 lata świadczył usługi medyczne z zakresu psychiatrii i detoksykacji od alkoholu i innych środków psychoaktywnych. W w/w okresie hospitalizowano z powodu uzależnień 942 pacjentów. Oddział nawiązał ścisłą współpracę z Komisją Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, Sądem Rejonowym- Wydział Rodzinny i Nieletnich i klubami AA. Monitorując przez cały 2004 r. możliwości jedynego na naszym lokalnym rynku medycznym świadczeniodawcy w zakresie detoksykacji i przyjmując kolejne monity ze strony w/w instytucji a także biorąc pod uwagę Wojewódzki Plan Zdrowotny  2005 – plan zaspokojenia potrzeb w zakresie stacjonarnej opieki zdrowotnej dla populacji woj. mazowieckiego- wskazany przez autorów wzrost liczby łóżek, wg standardowego przelicznika, w zakresie psychiatrii- z 4,18 do 4,6 oraz detoksykacji alkoholowej- z 0,31 do 0,7 - podjęto szereg działań, zakończonych powiększeniem bazy łóżkowej  w/w oddziału o 15 miejsc pod potrzeby detoksykacji. 


W świetle powyższego w miejsce zlikwidowanej części oddziału pediatrycznego z dniem 1 stycznia 2005 r. powstał odcinek B istniejącego już Oddziału Psychiatrii i Leczenia Zespołów Absynencyjnych. Ogółem liczba zatrudnionych pracowników- 46.

6. Dzienny Oddział Psychiatryczny

W strukturach Zespołu funkcjonuje od 26.02.2002 r.  jako świadczący nowe usługi, będące jednocześnie, zgodnie z trendami współczesnej psychiatrii, kontynuacją leczenia szpitalnego. W procesie terapeutycznym (3-miesięcznym) uczestniczy dwudziestu pacjentów, średnie wykorzystanie miejsc w 2002- 2004 w 84,4%. 

Biorąc pod uwagę kierunki rozwoju nowoczesnej psychiatrii jednostka ta ma szansę stać się bazą o rozszerzonej  działalności w zakresie opieki psychiatrycznej. Liczba zatrudnionych pracowników-  11.

7. Chirurgia Jednego Dnia

Wykonuje proste zabiegi, które nie wymagają długiej hospitalizacji, ale które jednocześnie nie mogą odbywać się w warunkach ambulatoryjnych, bez zabezpieczenia anestezjologicznego. 
Z dniem  1 stycznia 2005 r. rozszerzono  działalność Chirurgii Jednego Dnia  na bazie 8 jednodniowych i 2 stacjonarnych  łóżek. 

Obniży to masowy odpływ pacjentów, którzy z powodu przeciążenia innych placówek i długiego oczekiwania na zabieg operacyjny często szukają pomocy poza granicami naszego miasta i powiatu. W sąsiedniej placówce czas oczekiwania na planowy zabieg operacyjny wynosi 2-3 miesiące. 

WPZ 2005 również jako priorytet dla naszego miasta wnioskuje o zwiększenie dostępności do ambulatoryjnej opieki medycznej w zakresie m.in. chirurgii a także postępujący rozwój formy udzielania świadczeń zdrowotnych w trybie hospitalizacji jednodnodniowych.

Istniejący w strukturach SZPZOZ blok operacyjny ( 2 sale operacyjne, w tym jedna do laparoskopii, artroskopii, kruroskopii) w roku 2005 zostanie poddany gruntownemu remontowi. Na racjonalne wykorzystanie sal operacyjnych pozwoli ścisła współpraca w pionach zabiegowych.

Celem zapewnienia kompleksowej opieki pacjentom w 2005 roku rozpoczęła działalność Chirurgiczna Poradnia Konsultacyjno- Poszpitalna, współpracująca z istniejącą już Poradnią Chirurgiczną, zlokalizowaną w Przychodni Specjalistycznej. 

Bliskość poradni i oddziału zapewnia racjonalne wykorzystanie personelu medycznego. Obecna liczba zatrudnionych pracowników-  12.

8. Oddział Ortopedyczny z Pododdziałem Rehabilitacji Schorzeń Narządu Ruchu
W strukturach SZPZOZ Pododdział Ortopedyczny funkcjonował od lipca 2002 r. na bazie 5 łóżek Chirurgii Jednego Dnia. Świadczone tu usługi zabiegowe  wywierają  duży wpływ na funkcjonowanie i wykorzystanie bloku operacyjnego i anestezjologii. Pion ortopedyczny został oparty na zespole poradni- Ortopedycznej (dla dorosłych) i Preluksacyjnej (dla dzieci- jako jedyny świadczeniodawca). 

Powstały w ten sposób nowy ,,organizm ortopedyczny” na terenie miasta i powiatu płockiego, sprofilowany odmiennie (leczenie schorzeń innych niż ,,ostre urazy”) uzupełnia brakujące w naszym regionie ogniwa ortopedii. 

Na uwagę zasługuje fakt, że wykonywany przez ortopedów rutynowo zabieg artroskopii stawu barkowego jest nadal rzadkością w kraju. Ponadto, lekarze ortopedzi, w czerwcu 2004 r. przeprowadzili jako drudzy w Polsce nowoczesny zabieg rekonstrukcji więzadła krzyżowego przedniego metodą 4-tunelową. 

Monitorując przez okres ostatnich dwóch lat zapotrzebowania na zabiegi ortopedyczne i możliwości pozostałych świadczeniodawców na rynku  medycznym, co potwierdzają zapisy pacjentów na bardzo odległe terminy (np. oczekujący na zabiegi endoprotezowe do 2007 r.). podjęto w II połowie 2004 r.  działania w kierunku zwiększenia bazy łóżkowej tego pionu przy jednoczesnym udoskonaleniu zaplecza diagnostycznego, celem zapewnienia pacjentom kompleksowej opieki.

Za podstawę przyjęto priorytety wskazane w Wojewódzkim Planie Zdrowotnym 2005. Istnieje tu zapis dotyczący zwiększenia liczby łóżek w pionie ortopedycznym, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkańców województwa mazowieckiego,  wzrost wskaźnika  z 2,50 do 3,0, zaś w zakresie rehabilitacji z 1,41 do 1,7.

W efekcie, celem zapewnienia płynności wykonywania zabiegów o największym zapotrzebowaniu społecznym- tj. wszczepiania endoprotez- oraz zabiegów rekonstrukcyjnych artroskopowych i zabezpieczenia możliwości stacjonarnej  rehabilitacji doszło do utworzenia z początkiem 2005 r. 10- łóżkowego Oddziału Ortopedycznego z 15- łóżkowym Pododdziałem Rehabilitacji Schorzeń Narządu Ruchu., który stanowi uzupełnienie pionu ortopedycznego. Liczba obecnie zatrudnionych pracowników – 10. Docelowo planowane jest przeniesienie tego oddziału w miejsce obecnie funkcjonującego Zakładu Pielęgnacyjno- Opiekuńczego. 

Zakład Pielęgnacyjno- Opiekuńczy

Istnieje w strukturach SZPZOZ od 1 lipca 2002 r. Od kwietnia 2003 r. liczba łóżek w Zakładzie wynosi 25, ze średnim wykorzystaniem łóżek w 96,7%. Zadaniem tej jednostki jest stała, całodobowa i długoterminowa opieka nad osobami w podeszłym wieku, z możliwością rehabilitacji i kontynuacji leczenia nie wymagającymi hospitalizacji, a ze względu na zły stan zdrowia i trudną sytuację rodzinną nie mogących przebywać w swoim środowisku. Ilość miejsc w Zakładzie jest zdeterminowana zajmowaną powierzchnią oraz przepisami budowlanymi, dotyczącymi placówek tego typu. Aby spełniać obowiązujące normy powinna tu się znajdować jadalnia, gabinet lekarski i zabiegowy, oddzielne gabinety kinezyterapii i fizjoterapii. Liczba zatrudnionych pracowników- 22.

Zainteresowanie pobytem w ZPO, liczba oczekujących na przyjęcie a także ilość osób wnioskujących o przedłużenie pobytu świadczy o zasadności zwiększenia liczby miejsc, co jest możliwe jedynie przy zmianie lokalizacji, co skutkować będzie racjonalizacją kosztów funkcjonowania Zakładu i zysku dla SZPZOZ. Planowane jest przeniesienie ZPO do budynku przy ul. Przemysłowej 17 w Płocku bądź też umieszczenie Zakładu wspólnie z Przychodnią Rehabilitacyjną w zmodernizowanym budynku przy ul. Tysiąclecia 13.

Zaplecze diagnostyczne SZPZOZ 
1. Laboratorium Centralne wraz z punktami pobrań- 6 jednostek na terenie miasta. Od stycznia 2005 r. został wprowadzony system PSM, umożliwiający elektroniczną rejestrację badań i pacjentów, a w późniejszym czasie elektroniczny podgląd wyników badań przez lekarzy, co znacznie przyspieszy podjęcie decyzji o procesie leczenia.  

2. Laboratorium mykologiczne 

3. Zakład Diagnostyki Obrazowej- z początkiem roku 2002 zostały zakończone prace adaptacyjne pomieszczeń pod potrzeby pracowni RTG oraz  zakupiono specjalistyczny aparat RTG w porozumieniu z Urzędem Miasta Płocka i Narodowym Funduszem Ochrony Zdrowia.

4. Pracownia Bakteriologiczna 

5. Pracownia Cytologiczna 

6. Szkoła Rodzenia -,, Miłość od poczęcia”-, która od wielu lat promuje ,,Poród bez tajemnic”. Pomimo braku kontraktu z NFZ prowadzone zajęcia są finansowane przez Urząd Miasta Płocka w ramach programów profilaktycznych.

Specjalistyka ambulatoryjna


W skład w/w pionu wchodzą poradnie zlokalizowane w trzech miejscach: Przychodni Specjalistycznej przy ul. Miodowej 2, Przychodni Rehabilitacyjnej przy ul. Tysiąclecia 13 oraz przyszpitalne poradnie przy ul. Kościuszki 28.  

Zespół poradni przyszpitalnych – Płock ul. Kościuszki 28

1. Poradnia Gastroenterologiczna
2. Poradnia Mikropediatryczna
3. Poradnia Ortopedyczna 

4. Poradnia Chirurgiczna
5. Poradnia Medycyny Sportowej - w trosce o zdrowie i dobro dzieci oraz młodzieży i osób uprawiających sport w naszym mieście SZPZOZ Płock na skutek interwencji organu założycielskiego podjął z początkiem roku 2004 starania utworzenia Poradni Medycyny Sportowej. 

Mieszkańcy Płocka i okolic wielokrotnie podkreślali konieczność istnienia takiej placówki, która we właściwy sposób dokonywałaby kwalifikacji do poszczególnych dyscyplin sportowych i wykonywania  badań lekarskich w stosunku do dzieci i młodzieży zrzeszonych w klubach i klasach sportowych.

Liczba dzieci w klasach sportowych wynosi 636, zaś w klubach 1847, co daje łączną liczbę 2483 podopiecznych- stan na czerwiec 2004 r. 

Wobec powyższego 28 kwietnia 2004 r. Poradnia rozpoczęła swoją działalność, oferując:

1. przeprowadzenie badań wstępnych i okresowych

2. wykonanie dodatkowych  badań lekarskich specjalistycznych i diagnostycznych

3. wydanie zaświadczenia lekarskiego o zdolności do uprawiania określonej dyscypliny sportu

Na zasadach pełnej odpłatności Poradnia funkcjonowała do początku lipca 2004 r. 
W omawianym okresie przebadano 143 pacjentów.

Podjęte działania w kierunku uzyskania kontraktu z NFZ zakończyły się sukcesem. Od 1 stycznia 2005 r. Poradnia Medycyny Sportowej świadczy usługi nieodpłatnie.   

Struktura Przychodni Specjalistycznej- Płock ul. Miodowa 2

1. Poradnia Leczenia Uzależnień od Alkoholu

2.  Poradnia Otolaryngolgiczna

3. Poradnia Chirurgii Ogólnej

4. Poradnia Chorób Płuc i Gruźlicy 

5. Poradnia Neurologiczna

6. Poradnia Okulistyczna: dla dzieci i dorosłych 

7. Poradnia Retinopatii Cukrzycowej

8. Poradnia Reumatologiczna.

9. Poradnia Ginekologiczno-Położnicza

10. Poradnia Zdrowia Psychicznego 

11.  Poradnia Medycyny Pracy- funkcjonująca na podstawie zawartych umów na świadczenie opieki profilaktycznej nad pracującymi w zakładach pracy. Rozpoczęła działalność z dniem 1 stycznia 2003 roku.


W roku 2003 opiekę profilaktyczną Poradnia sprawowała nad 18 podmiotami /zakładami pracy (w tym również SZPZOZ), obejmując łącznie ponad 2300 osób, zaś w 2004 roku - nad 30 zakładami pracy i ok. 4000 pracowników


Dodatkowo Poradnia sprawuje  opiekę leczniczą – dobrowolne, odpłatne świadczenia medyczne dla pracowników - Wodociągi Płockie i Komunikacja Miejska.


Dodatkowo opiekę profilaktyczną i leczniczą SZPZOZ sprawuje w Przychodni Międzyzakładowej w Płocku, przy ul. Bielskiej 59 nad:

· pracownikami Zakładów Mięsnych

· pracownikami Zakładów Drobiarskich ,,SADROB”

· pracownikami Adler Polska

· pracownikami Provident Polska

W 2005 roku w drodze postępowania przetargowego przejęliśmy opiekę nad pracownikami CNH Polska w Płocku, przy ul. Otolińskiej 25, świadcząc w Ambulatorium Zakładowym usługi profilaktyczno- lecznicze. 


W kolejnych latach pion medycyny pracy w SZPZOZ, przejmując kolejne zakłady pracy celem świadczenia usług profilaktycznych,   ma bardzo duże szanse stać się priorytetem dodatkowego działania.

Diagnozowaniu pacjentów w Przychodni Specjalistycznej przy ul. Miodowej 2 służą:

· Pracownia RTG

· Pracownia USG

· Pracownia Audiologiczna

· Pracownia Angiografii fluoresceinowej

· Pracownia EEG

· Pracownia badania wydolności oddechowej (spirometria)

Przychodnia Rehabilitacyjna Płock ul. Tysiąclecia 13

Przychodnia udziela porad lekarskich i rehabilitacyjnych, prowadzi szeroki wachlarz usług i zabiegów rehabilitacyjnych dla dorosłych i dzieci, z zakresu m. in. fizjoterapii, kinezyterapii, gimnastyki korekcyjnej. Prowadzi również program rehabilitacji domowej i świadczy odpłatne usługi dla podmiotów zewnętrznych- np. Lewis Strauss Poland.

Przystępując do kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2005 jako miejsce świadczenia usług rehabilitacyjnych w warunkach ambulatoryjnych podaliśmy Obwodową Przychodnię Rehabilitacyjną, zlokalizowaną w Płocku, przy ul. Tysiąclecia 13.


Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia i Opieki Społecznej z 21.09.1992 r. w sprawie wymagań, jakim powinny odpowiadać pod względem fachowych i sanitarnym pomieszczenia i urządzenia zakładu opieki zdrowotnej, budynek nie spełnia wymogów zawartych w tym rozporządzeniu. Dlatego też zostaną podjęte działania mające na celu przeniesienie Przychodni w inne miejsce lub modernizacja i rozbudowa budynku obecnie zajmowanego, który mógłby być wspólnie użytkowany z Zakładem Pielęgnacyjno- Opiekuńczym.

Podstawowa opieka zdrowotna

Zgodnie z przyjętymi zasadami reformy ochrony zdrowia oraz jej przesłaniem odnośnie urealnienia kosztów przy wzroście efektywności, wiodącą rolę w systemie ma odgrywać dobrze zorganizowana i dostosowana do nowych warunków społeczno - gospodarczych i ekonomicznych podstawowa opieka zdrowotna. 

Poza podstawowym zakresem działania od 2002 roku w przychodniach poz przeprowadza się dodatkowo akcje szczepień przeciwko grypie i inne szczepienia odpłatne, przynoszące zyski dla SZPZOZ

Obecnie w strukturach SZPZOZ znajdują się następujące placówki POZ:
Przychodnia Rejonowa nr 1 – Płock ul. Reja 15
 Liczba podopiecznych- 13 283

Liczba osób zatrudnionych- 27

Przychodnia Rejonowa nr 3 -  Płock ul. Zielonej 40 

Liczba podopiecznych - 4167

Liczba osób zatrudnionych-7

Przychodnia Rejonowa nr 5 w Płocku przy ul. Wolskiego 4

Liczba podopiecznych- 13 108

Liczba osób zatrudnionych- 24

Ośrodek Zdrowia w Górach

Liczba podopiecznych- 1925

Liczba osób zatrudnionych- 3

Korzystanie ze świadczeń medycznych w ramach podstawowej opieki medycznej na bazie tych placówek zadeklarowało 32 483 pacjentów- stan na grudzień 2004 r.

Stomatologia
Funkcjonuje na bazie przychodni i gabinetów stomatologicznych w szkołach podstawowych i gimnazjalnych, dzięki czemu pacjent/ uczeń  może uzyskać pełne leczenie w specjalnościach chorób przyzębia i jamy ustnej, stomatologii zachowawczej, dziecięcej wraz z ortodoncją i pedodoncją.  

Usługi stomatologiczne świadczone są w następujących placówkach:

1. Obwodowa Przychodnia Stomatologiczna – Płock ul. Kolegialna 47 w zakresie Poradni   Protetycznej i Stomatologicznej Zachowawczej. 

2. Przychodnia Rejonowa nr 5 – Płock ul. Wolskiego 4 oraz w 14 szkołach i 1 przedszkolu 

W ramach sprawowania opieki stomatologicznej lekarze- stomatolodzy realizują rokrocznie stomatologiczny program profilaktyczny dla dzieci ze szkół miasta Płocka.

Medycyna Szkolna

W ramach medycyny szkolnej, zgodnie z zapisami Rozporządzenia Ministra Zdrowia z 22 grudnia 2004 r. w sprawie zakresu i organizacji  profilaktycznej opieki zdrowotnej nad dziećmi i młodzieżą realizowane są świadczenia zdrowotne w środowisku nauki i wychowania. W ramach kontraktu z NFZ opieką objętych jest 23 450 uczniów szkół podstawowych, ponadpodstawowych i szkół specjalnych. Liczba zatrudnionych pielęgniarek szkolnych- 33

Apteka „Płocka”
Apteka Płocka zlokalizowana jest przy Przychodni Specjalistycznej na ul. Miodowej 2. 

Zatrudnienie w aptece- 8 osób.

Celem prowadzenia w/w jednostki jest:

· utrzymanie punktu sprzedaży leków w pobliżu poradni lekarskich

· uzyskanie dochodów dla potrzeb SZPZOZ

· możliwość korzystania ze środków uzyskanych ze sprzedaży leków jako zwiększenia kapitału obrotowego i poprawienia płynności finansowej.

Model docelowy struktury organizacyjnej Spółki 

Docelowy portfel usług jest ściśle związany z rozszerzeniem segmentów rynku poprzez rozwój usług medycznych świadczonych przez Spółkę, związanych z obsługą podmiotów gospodarczych i osób indywidualnych poza zakresem objętym kontraktem z NFZ. Duże znaczenie ma także pozycja jedynego świadczeniodawcy, jakim jest SZPZOZ w obecnej chwili na terenie miasta w pionie medycyny szkolnej i psychiatrii. Wypracowanie skutecznych rozwiązań zapewni:

· wysoko wykwalifikowany personel medyczny

· współpraca z ewentualnymi partnerami strategicznymi (inne podmioty publiczne i niepubliczne zakłady opieki zdrowotnej). 

Rozwój Spółki będzie opierać się o integrację pionową tzn. tworzenie kompletnego łańcucha usług: od podstawowej opieki zdrowotnej, przez opiekę specjalistyczną, medycynę pracy do opieki szpitalnej przy realizacji funkcji diagnostycznych, co przyczyni się do wzrostu jej pozycji konkurencyjnej i uzyskania większego udziału w rynku. 

II. Stan i struktura zatrudnienia w SZPZOZ Płock na dzień 01.01.2005 r. 

Wg stanu na dzień 01.01.2005 r. w Samodzielnym Zespole Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Płocku zatrudnionych było  na umowę o pracę 666 osób oraz 96 osób na umowy cywilno-prawne (łącznie z lekarzami na dyżury i kontraktami ze specjalistami). Zatrudnienie w poszczególnych grupach zawodowych obrazuje załączona tabela.

GRUPY  ZAWODOWE
PEŁNOZATRUDNIENI
NIEPEŁNOZATR.


Umowy zlecenia
Umowy kontrakt


Ogółem
 Szpital
Miasto
Podstaw.

zatrud.
Dodatk.

zatrud.



Liczba lekarzy


62
41
21
25
-
11
32

Liczba lekarzy

stomatologów
10
-
10
2
-
-
-

Liczba magistrów

W tym:
35
15
20
2
4
-
-

Mgr pielęgn.-adm.
2
2
-
-
-
-
-

Liczba średniego

personelu, w tym:
346
221
125
16
-
19
-

Pielęgniarki
200
125
75
-
-
10
-

Położne
56
52
4
-
-
2
-

Technicy farmacji
4
2
2
-
-
-
-

Tech.fizj.,instr.ter.zaj.
18
2
16
-
-
1
-

Masażyści
1
-
1
1
-
-
-

Technicy rtg
9
4
5
1
-
-
-

Technicy analityki
25
15
10
-
-
1
-

Technicy chemii
1
-
1
1
-
-
-

Terapeuci zajęciowi
2
2
-
1
-
-
-

Ratownicy medyczni
3
3
-
-
-
3
-

Ortoptyści
1
-
1
-
-
-
-

Higienistki szkolne
4
-
4
-
-
-
-

Higienistki stomatol.
1
-
1
1
-
-
-

Pomoce stomatolog.
-
-
-
10
-
-
-

Sekretarki medyczne
19
15
4
-
-
2
-

Pozost.personel średni
2
1
1
1
-
-
-

Liczba niż.personelu

W tym:
79
71
8
1
-
4
-

Sanitariusze
6
6
-
-
-
-
-

Sprzątaczki
56
56
-
-
-
3
-

Dezynfektorzy
2
2
-
-
-
1
-

Sterylizatorzy
3
3
-
-
-
-
-

Fasowaczki
3
2
1
1
-
-
-

Zabiegowe
1
-
1
-
-
-
-

Pomoce laboratoryjne
3
2
1
-
-
-
-

Rejestratorki medycz.
5
-
5
-
-
-
-

Liczba pracowników

administracji
42
42
-
3
1
3
2

Liczba prac.gosp. i obsługi, w tym:
37
32
5
1
-
25
-

Prac.gospod.+ techn.
32
27
5
1
-
25
-

Magazynierzy
5
5
-
-
-
-
-

RAZEM:


611
422
189
50
5
62
34

W roku 2004 r. w SZPZOZ Płock zatrudnionych wg stanu na 31.12. było 641 osób na podstawie umowy o pracę oraz 118 osób na podstawie umów cywilno-prawnych. Na przestrzeni całego 2004 r. zwolniono z pracy w SZPZOZ 101 pracowników w tym 40 z przyczyn nie dotyczących pracowników (ekonomicznych). W większości byli to pracownicy, którzy skorzystali z możliwości przejścia na świadczenia przedemerytalne lub emerytury.  Natomiast przyjęto do pracy w SZPZOZ w 2004 r. 93 osoby  (łącznie z umowami cywilnymi).


W roku 2005 ze względu na  powiększenie Oddziału Psychiatrii i Leczenia Zespołów Abstynencyjnych (docelowo 45 łóżek), a także oddziałów: Chirurgii (docelowo 10 łóżek) oraz Ortopedii z Pododdziałem Rehabilitacji Narządu Ruchu (docelowo 25 łóżek) - wzrośnie w nich liczba pracowników. Zatrudnienie w w/wym. oddziałach – wg stanu na 31.12.2004 r., obecne oraz docelowe – przedstawia załączona tabela. 

Oddział Psychiatryczny  i Leczenia  Zespołów  Abstynencyjnych /docelowo – 45 łóżek/

L.p.
Grupa zawodowa
Ilość zatrudnionych

na 31.12.2004r.
Ilość zatrudnionych na 20.01.2005r.
Zatrudnienie

Docelowe

1. 
Lekarze medycyny
4
5
5

2.
Mgr
3
3
3

3.
Pielęgniarki
12
15
18

4.
Ratownicy medyczni
4
4
4

5.
Sanitariusze
5
9
11

6.
Sprzątaczki
4
5
5

7.
Sekretarka med.
1
1
1

8.
Terapeuta zajęciowy
1
2
2

Oddział Chirurgii /docelowo 10 łóżek/

l.p.
Grupa zawodowa
Ilość

zatrudnionych

na 31.12.2004r.
Ilość zatrudnionych

na 20.01.2005r.
zatrudnienie

docelowe

1.
Lekarze medycyny
2
2
          2

2.
Pielęgniarki 
5
6
7

3.
Sekretarka med.
1
1
½

4.
Sprzątaczki
3
3
3

Oddział Ortopedii z Pododdziałem Rehabilitacji  Narządu Ruchu /docelowo 25 łóżek/

L.p.
Grupa Zawodowa
Ilość

zatrudnionych

na 31.12.2004r
Ilość

Zatrudnionych

na 20.01.2005r.
Zatrudnienie

docelowe

1.
Lekarze medycyny
6
6
6

2. 
Mgr rehabilitacji
1
1
1

3.
Pielęgniarki
2
2
11

4.
Sekretarka med.
-
-
½

5.
Sprzątaczki
-
1
5

Ze względu na zmniejszenie Oddziału Dziecięcego, 3 pielęgniarki z tego Oddziału przeniesiono do pracy w Oddziale Psychiatrii i Leczenia Zespołów Abstynencyjnych oraz 1 pielęgniarkę z Przychodni Rehabilitacyjnej przeniesiono do pracy w Oddziale Chirurgii a kolejną do pracy w Poradni Zakładowej dla pracowników CNH Polska. Na ich miejsce do rejestracji w Przychodni Rehabilitacyjnej skierowano 2 pracowników z administracji SZPZOZ Płock.

III. Kontrakty SZPZOZ z NFZ w roku 2004 i 2005. 

Wartość kontraktu SZPZOZ w zakresie lecznictwa szpitalnego w roku 2005 wynosi 12 858 431,85 zł. i jest o 2,3 % wyższa w stosunku do wysokości kontraktu z roku ubiegłego.  

W 2005 roku w zakresie świadczeń chirurgicznych SZPZOZ zakontraktował dodatkowo usługi stacjonarne (wielodniowe), ponieważ nie wszystkie procedury można wykonać w trybie jednodniowym (tj. do 72 godzin hospitalizacji). W oddziale Chirurgii Jednego Dnia zostały wyodrębnione 2 łóżka stacjonarne w celu zapewnienia świadczeń wielodniowych, głównie dla pacjentów leczonych w Szpitalu również w innych oddziałach, aby w razie zaistnienia konieczności wykonania procedur wielodniowych uniknąć przewożenia pacjentów do innego szpitala. Nowością są również procedury nielimitowane w zakresie świadczeń ginekologiczno – położniczych i neonatologicznych. (Zestawienie kontraktów w lecznictwie szpitalnym obrazuje Tabela nr 1.) 

Kontrakt wyższy w stosunku do roku ubiegłego o 2,7 % SZPZOZ podpisał w zakresie lecznictwa psychiatrycznego i leczenia uzależnień; wartość kontraktu w roku 2005 wynosi 2 374 507,90 zł. SZPZOZ ponownie, wychodząc na przeciw oczekiwaniom i potrzebom społecznym, zakontraktował usługi detoksykacji alkoholowej w ramach Oddziału Psychiatrii i Leczenia Zespołów Abstynencyjnych. Na początek SZPZOZ uzyskał kontrakt z NFZ na świadczenie usług na 5 łóżkach; docelowo ma być ich 15. (Tabela nr 3).

W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej na 2005r. SZPZOZ zakontraktował dodatkowo usługi w 2 nowych poradniach przy ul. Kościuszki 28 tj. Poradni Chirurgii Ogólnej oraz Poradni Medycyny Sportowej - jako jedynej w Płocku. W nowo utworzonej Poradni Chirurgicznej pacjenci m.in. będą przygotowywani do hospitalizacji w Oddziale Chirurgii Jednego Dnia. W ramach Poradni pacjent wykonane będzie miał badania niezbędne do operacji, objęty zostanie konsultacją anestezjologiczną, która ma na celu zakwalifikowanie do zabiegu oraz będzie miał możliwość szczepienia WZW przed zabiegiem. (Zestawienie kontraktów w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej obrazuje Tabela nr 2).

W ramach rehabilitacji leczniczej w 2005r. SZPZOZ rozszerzył działalność o usługi stacjonarne na Pododdziale Rehabilitacji Narządu Ruchu. Usługi rehabilitacji stacjonarnej zostały zakontraktowane głównie ze względu na pacjentów po operacjach endoprotez, gdzie po zabiegach pacjenci i tak byli rehabilitowani, tyle tylko, że SZPZOZ nie otrzymywał z tego tytułu środków z NFZ. Obecnie chorzy po zabiegach, są rehabilitowani w Pododdziale Rehabilitacji Narządu Ruchu, gdzie jednostką rozliczeniową jest osobodzień w wysokości 85,5 zł dodatkowo oprócz finansowania zabiegu w ramach Oddziału Ortopedii. (Tabela nr 4).

Na rok 2005 SZPZOZ zakontraktował także świadczenia w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, medycyny szkolnej, stomatologii, opieki długoterminowej w Zakładzie Pielęgnacyjno-Opiekuńczym oraz realizację programów profilaktycznych (Tabela nr 5-7).

Warto podkreślić, że wartość świadczeń wykonanych przez SZPZOZ w 2004r. ponad limit przyznany przez NFZ wynosi 707 024,95 zł, w tym w ramach lecznictwa szpitalnego są to świadczenia na kwotę 567 159,95 zł  (TABELA nr 8).

            Są to świadczenia medyczne, w związku z którymi SZPZOZ poniósł koszty, natomiast nie zostały one sfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. SZPZOZ czyni starania, aby uzyskać środki finansowe z NFZ na pokrycie kosztów nadwykonań.

TABELA NR 1 – TABELA NR 7 – w załączniku

TABELA NR 8

Zestawienie nadwykonań za 2004 rok

Komórka organizacyjna
Wartość nie zapłaconych nadwykonań na dzień 1.02.2005 r.




Lecznictwo szpitalne
 

Oddział Chorób Wewnętrznych
30934,55

Oddział Pediatryczny - hosp.jednod.
0

Oddział Pediatryczny -hosp.stacj.
11153,95

Oddział Ginekolog. - położ. - hosp.jedn.
160493,5

OddziałGinekolog. - położ. - hosp.stacj.
334558,8

Chirurgia 1 - go Dnia - hosp.jedn.
10855,45

Ortopedia
19163,7

RAZEM
567159,95

Lecznictwo Psychiatryczne
 

Dzienny Oddział Psychiatryczny
1361,2

Oddział Psychiatryczny
91483,8

RAZEM
92845

Rehabilitacja lecznicza
47020

ŁĄCZNA WARTOŚĆ NADWYKONAŃ
707024,95

IV. Sytuacja ekonomiczno- finansowa SZPZOZ za 2004 rok
SZPZOZ w Płocku w ciągu 2004 roku systematycznie z miesiąca na miesiąc znacznie poprawił podstawowe wskaźniki finansowe. Do najważniejszych zmian jakościowych należy zaliczyć:

1. Zahamowanie tendencji do generowania ujemnego wyniku finansowego. Strata za II półrocze 2004 roku w stosunku do straty za I półrocze jest o około 61 razy niższa. Główną przyczyną tego stanu rzeczy były podejmowane działania skutkujące racjonalizacją kosztów. Wykres wyniku finansowego za okres I–XII 2004 roku ilustruje znaczną poprawę w zakresie generowanego wyniku finansowego (wyraźny trend wzrostowy).

okres / wskaźnik
wynik finansowy zysk / strata 
skumulowany wynik finansowy (narastająco)





za styczeń 2004 rok
-205 411,19
-205 411,19

za luty 2004 rok
-744 170,96
-949 582,15

za marzec 2004 rok
-239 440,84
-1 189 022,99

za kwiecień 2004 rok
-373 609,04
-1 562 632,03

za maj 2004 rok
-112 638,07
-1 675 270,10

za czerwiec 2004 rok
-398 489,18
-2 073 759,28

za lipiec 2004 rok
-336 483,86
-2 410 243,14

za sierpień 2004 rok
115 476,50
-2 294 766,64

za wrzesień 2004 rok
3 178,65
-2 291 587,99

za październik 2004 rok
152 607,20
-2 138 980,79

za listopad 2004 rok
-78 563,68
-2 217 544,47

za grudzień 2004 rok
109 886,17
-2 107 658,30
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Wynik finansowy za I półrocze 2004 roku
-2 073 759,28

Wynik finansowy za II półrocze 2004 roku
-33 899,02

Od sierpnia 2004 roku SZPZOZ generuje dość stabilny dodatni wynik finansowy pomimo podejmowanych wysiłków w zakresie prowadzonych prac remontowych (ok. 500 tys. zł.).

(Zapowiadana korekta kosztów amortyzacji od nieruchomości przekazanych SZPZOZ przez Gminę Płock w nieodpłatne użytkowanie za lata 2000-2004 w sprawozdaniu finansowym za 2004 rok spowoduje dodatni wynik finansowy.) 

2. To z kolei pozytywnie wpłynęło na poziom cyklu zobowiązań w dniach, który poprzez istotne zmniejszenie (z 64 dni na koniec stycznia 2004 roku do 22 dni na koniec grudnia 2004 roku) pozytywnie wpłynął na zmniejszenie kolejnych zobowiązań z tytułu odsetek od niezrealizowanych zobowiązań w umownych terminach ich płatności.

okres / zmienna
stan środków pieniężnych
stan należności
zapasy 
stan zobowiązań ogółem
stan zobowiązań wymagalnych
przychody ze sprzedaży


1
2
3
4
5
6

na 31.01.2004 rok
436 329,87
3 127 730,32
430 657,26
6 471 071,79
4 859 287,65
2 263 242,88

na 29.02.2004 rok
267 205,70
3 401 564,55
442 152,56
7 203 233,10
5 601 722,61
2 316 033,71

na 31.03.2004 rok
515 574,96
3 340 033,81
444 698,82
7 580 228,81
5 612 715,02
2 449 308,70

na 30.04.2004 rok
933 018,96
3 312 985,67
434 782,53
8 256 666,07
5 201 349,04
2 447 265,35

na 31.05.2004 rok
1 091 004,37
3 274 841,37
450 618,82
8 300 974,35
5 821 499,17
2 444 427,88

na 30.06.2004 rok
453 393,87
3 269 586,73
449 127,59
8 221 692,13
4 464 435,62
2 480 990,58

na 31.07.2004 rok
955 534,29
3 137 047,57
447 521,04
8 541 538,07
3 818 940,23
2 366 262,90

na 31.08.2004 rok
996 240,39
3 231 933,84
445 624,75
8 483 900,54
4 057 609,28
2 420 552,09

na 30.09.2004 rok
1 248 560,19
3 144 620,06
442 093,81
8 418 192,37
3 715 084,12
2 424 823,98

na 31.10.2004 rok
1 431 206,60
3 118 807,28
457 937,48
6 537 906,86
3 426 396,82
2 361 812,30

na 30.11.2004 rok
1 375 058,66
3 093 492,35
463 883,75
6 212 574,85
3 257 465,01
2 407 561,34

na 31.12.2004 rok
2 506 222,80
3 165 574,98
416 023,39
4 249 836,47
1 936 741,35
2 542 072,36

Okres / wskaźnik
wskaźnik bieżącej płynności finansowej
wskaźnik szybki płynności finansowej
wskaźnik cyklu należności w dniach
wskaźnik cyklu zobowiązań ogółem w dniach
wskaźnik cyklu zobowiązań wymagalnych w dniach
wskaźnik przyrostu zadłużenia ogółem 


7
8
9
10
11
12

na 31.01.2004 rok
61,73%
48,42%
41,46
85,78
64,41
100,00%

na 29.02.2004 rok
57,07%
44,79%
44,06
93,30
72,56
111,31%

na 31.03.2004 rok
56,73%
45,00%
40,91
92,85
68,75
105,23%

na 30.04.2004 rok
56,69%
46,16%
40,61
101,22
63,76
108,92%

na 31.05.2004 rok
58,02%
47,17%
40,19
101,88
71,45
100,54%

na 30.06.2004 rok
50,75%
39,82%
39,54
99,42
53,98
99,04%

na 31.07.2004 rok
53,15%
42,67%
39,77
108,29
48,42
103,89%

na 31.08.2004 rok
55,09%
44,59%
40,06
105,15
50,29
99,33%

na 30.09.2004 rok
57,44%
46,94%
38,91
104,15
45,96
99,23%

na 31.10.2004 rok
76,60%
62,59%
39,62
83,05
43,52
77,66%

na 30.11.2004 rok
79,39%
64,46%
38,55
77,41
40,59
95,02%

na 31.12.2004 rok
143,25%
123,67%
37,36
50,15
22,86
68,41%

3. Z miesiąca na miesiąc SZPZOZ poprawił również wskaźniki płynności, nie ma obecnie zagrożenia utraty płynności, która miała miejsce w czerwcu 2004 roku.

V. Realizacja zobowiązań pracowniczych z tytułu ustawy ,,203”

W roku 2004 zobowiązania pracownicze wypłacone zostały w następujących ratach i terminach:

· kwiecień 2004 r.- za I kwartał 2003 r. w wysokości 445 518,51 zł brutto

· czerwiec 2004 r. za II, III, IV kwartał 2003 r. w wysokości 1 453 999,09 zł brutto

· lipiec 2004 r. wypłacono odsetki za 2003 r w wysokości 164 739,63 zł brutto

· grudzień 2004 r. za cały rok 2004  bez odsetek w wysokości 1 497 589,90 zł brutto

· luty 2005- wypłacono odsetki za 2004 r. w wysokości  106 066,35 zł brutto

W w/ w kwotach nie ujęto zajęć komorniczych oraz pojedynczych list płac, wypłacanych sukcesywnie w ciągu roku.

Miesięczna realizacja ustawy ,,203” w 2005 r. wynosić będzie 16 563,35 zł. Dotyczy to grupy osób chronionych na podstawie przepisów art. 39-42 Kodeksu Pracy oraz przepisu art. 32 ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o związkach zawodowych.

VI. Przygotowanie bazy kadrowej, lokalowej, sprzętu i aparatury medycznej do realizacji     umów zawartych z NFZ pod potrzeby Spółki

a) poziom zatrudnienia w Spółce

Zakłada się, że przejście do Spółki dotyczyć będzie wszystkich pracowników SZPZOZ zatrudnionych na moment likwidacji. Dzięki temu pozyskani zostaną wysoko wykwalifikowani specjaliści, bez konieczności prowadzenia procesu rekrutacji i będzie możliwa działalność Spółki we wszystkich dotychczasowych aspektach, na niezbędnym poziomie, umożliwiającym prawidłowe funkcjonowanie podmiotu. W późniejszym okresie mogą okazać się niezbędne zmiany kadrowe, dotyczące ilości pracowników, ich zaszeregowania, zakresu obowiązków i ewentualnego zatrudnienia specjalistów z zewnątrz. Wszelkie zmiany w pionie zatrudnienia będą podejmowane po przeanalizowaniu danych ekonomicznych i konsultacjach.

b) baza lokalowa

Do prowadzenia swojej działalności Spółka wykorzysta nieruchomości użytkowane obecnie przez SZPZOZ.  Łączna powierzchnia użytkowanych przez SZPZOZ nieruchomości wynosi w obecnej chwili ogółem 23 461 m 2 . Większość z nich wymaga przeprowadzenia remontów celem dostosowania do wymagań, określonych w Rozp. MZiOS z dn. 21.09.1992 r. (Dz.U. nr 74, poz. 366 z późn. zm)

W związku z tym na rok 2005 zaplanowano następujące prace remontowe:

1. Oddział wewnętrzny- remont izby przyjęć, adaptacja pomieszczenia na pracownię gastroskopii, remont łazienek, malowanie klatki schodowej, remont podłogi w pokojach chorych.

2. Remont piwnicy w budynku K /pomieszczenia magazynowe i szatnie dla personelu 

3. Remont pomieszczenia fizykoterapii.

4. Modernizacja budynku Obwodowej Przychodni Rehabilitacyjnej / przeniesienie obecnej siedziby w inne miejsce.

5. Dokończenie remontu Apteki Szpitalnej /ściany, podłogi , podwieszane sufity.

6. Blok Operacyjny- remont generalny z wydzieleniem dróg ,, czystych’’ i ,, brudnych’’ oraz zainstalowanie klimatyzacji.

7. Remont kuchni szpitalnej- ściany , sufity, podłogi,  instalacja CO, elektryczna i wodno-kanalizacyjna oraz wymiana otworów drzwiowych i okiennych.

8. Adaptacja pomieszczeń na terenie szpitala –Budynek A piętro na Pracownię Bakteriologii- ściany , sufity, podłogi,  instalacja CO, elektryczna i wodno-kanalizacyjna oraz wymiana otworów drzwiowych i okiennych.

9. Ośrodek Zdrowia Płock-Góry- ściany, sufity, remont dachu, podjazd dla niepełnosprawnych, łazienka dla niepełnosprawnych, wydzielenie części dla dzieci zdrowych i chorych.

10. Przychodnia Rejonowa nr 3 ul. Zielona- wymiana podłóg , wymiana drzwi wejściowych.

11. Przychodnia Rejonowa nr 5 ul. Wolskiego i nr 1 ul. Reja – wykonanie podjazdu dla osób niepełnosprawnych

12. Prosektorium- ściany, sufity, podłogi , wymiana instalacji elektrycznej i wodnej, remont węzła sanitarnego.

13. Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy – remont sufitu.

14. Malowanie pomieszczeń w budynku B- oddział ginekologiczno-położniczy i noworodkowy.

15. Kompleksowy remont części pomieszczeń w budynku C – administracja, na potrzeby oddziałów zabiegowych

16. Remont pomieszczeń w piwnicy budynku H 1  

Powyższe prace zostaną sfinansowane ze środków własnych oraz środków uzyskanych z Urzędu Miasta Płocka. Jednocześnie przez cały czas będą czynione starania mające na celu pozyskanie sponsorów i środków z funduszy europejskich.

Koszty remontów i modernizacji mające na celu dostosowanie na podstawie w/w określonych przepisów, poniesione przez SZPZOZ w Płocku w okresie od czerwca 2004r. do grudnia 2004r. wyniosły 509 663,32 zł.

Złożyły się na nie:

· koszty remontu przychodni przy ul. Reja wyniosły   113 291,27 zł.,

· koszty remontu w przychodni Apteki Miodowa wyniosły   2 699,99 zł.,

· koszty remontu przychodni na ul. Zielonej wyniosły   11 443,00 zł.,

· koszty remontu i modernizacji na terenie Szpitala Św. Trójcy wyniosły   382 229,00 zł.

c) sprzęt i aparatura medyczna

Na podstawie szczegółowej analizy wyposażenie i  sprzęt medyczny zostanie wniesiony do Spółki tytułem aportu. W pierwszym okresie działalności Spółki podstawą wyposażenia w sprzęt i aparaturę medyczną, niezbędną do prowadzenia działalności, będą składniki majątku dotychczas posiadane i użytkowane przez SZPZOZ, który w przeważającej części jest mocno wyeksploatowany i w kolejnych latach będzie zachodzić potrzeba jego uzupełnienia i wymiany.

d) wycena majątku

Wartość szacunkowa środków  trwałych na dzień 31.08.2004 r. ( bez wyceny chłodni na zwłoki) - wycena rzeczoznawcy majątkowego- wynosi ogółem 28 585 104,50 zł 

VII. Negocjacje ze związkami zawodowymi SZPZOZ w sprawie warunków pracowniczych

Prowadzone rozmowy dyrekcji SZPZOZ z zarządem związków zawodowych, działających przy  Zespole, dotyczą stworzenia nowego regulaminu wynagradzania- gwarancje płacowe- oraz pakietu w pionie zatrudnienia i gwarancji socjalnych. Na kolejnych spotkaniach roboczych strony zobowiązały się  do przedstawienia swoich koncepcji, stanowiących bazę do wypracowania ostatecznych  rozwiązań do końca I połowy 2005 roku. 


W załączeniu – pakiet gwarancyjny wraz z protokołem rozbieżności podpisany przez Związki Zawodowe SZPZOZ i Prezydenta Miasta Płocka.

PAKIET GWARANCYJNY - – w załączniku

VIII. Stan przygotowania i działalności Spółki Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej

W dniu 9 grudnia 2003 r. Rada Miasta Płocka podjęła uchwałę nr 344/XVIII/03 w sprawie utworzenia spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, będącą organem założycielskim dla niepublicznego zakładu opieki zdrowotnej. Podjęcie uchwały oznaczało rozpoczęcie procesu restrukturyzacji SZPZOZ w Płocku.

W dniu 25 marca 2004r. została zawiązana spółka pod nazwą: Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o., która w dniu 30 lipca 2004r. została wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego.

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 50.000 zł. i dzieli się na 100 udziałów, które zostały objęte przez Gminę Płock.

Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o. posiada trzyosobową Radę Nadzorczą, w składzie: 

Marcin Jeżewski – Przewodniczący

Dariusz Zawidzki - Sekretarz

Alina Serwach – Członek

oraz jednoosobowy Zarząd w którym funkcję Prezesa pełni Robert Makówka- obecnie p.o. Dyrektora Naczelnego SZPZOZ.

Spółka posiada swoje konto w Banku Śląskim a także została zarejestrowana w organach podatkowych: NIP, VAT oraz w Urzędzie Statystycznym: REGON.

W najbliższym czasie Zarząd Spółki wystąpi do Zgromadzenia Wspólników 
o podjęcie uchwały w sprawie utworzenia niepublicznego zakładu opieki zdrowotnej a także o podwyższenie kapitału zakładowego Spółki o kwotę 3 000.000 zł ( kwota zabezpieczona w budżecie miasta Płocka na 2005 r.)

IX. Najważniejsze działania SZPZOZ do realizacji w 2005 roku- przekazanie zadań Spółce Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej

1. Zapewnienie działalności SZPZOZ na podstawie wynegocjowanego i podpisanego kontraktu z NFZ na świadczenie usług medycznych w roku 2005.

2. Zapewnienie Płockiemu Zakładowi Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o. warunków stabilizacji finansowej- podjęcie uchwały przez Zgromadzenie Wspólników  o podwyższeniu gotówką kapitału zakładowego o kwotę 3.000.000 zł oraz zakup urządzenia finansowo- księgowego przez Spółkę do rejestracji zdarzeń gospodarczych.
3. Utworzenie przez Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o. niepublicznego zakładu opieki zdrowotnej pod nazwą Niepubliczny Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej w Płocku.
4. Uruchomienie cesji na wykonywanie świadczeń medycznych z SZPZOZ na Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o. stosownie do harmonogramu przejmowanego majątku przez Płocki Zakład Opieki Zdrowotnej Sp. z o.o.

5. Skierowanie do Wojewody Mazowieckiego, Starosty Powiatu Płockiego i Rady Społecznej SZPZOZ  projektu uchwały Rady Miasta Płocka w sprawie likwidacji Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Płocku w celu uzyskania opinii.

Podjęcie uchwały przez Radę Miasta Płocka o likwidacji Samodzielnego Zespołu Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Płocku.

6. Podjęcie decyzji w formie zarządzenia przez Prezydenta Miasta Płocka o zmianie Uchwały nr 894/II-A/98 Zarządu Miasta Płocka z 17.09.1998 roku z późn. zm.  dotyczącej określenia wartości majątku SZPZOZ w Płocku w zakresie wyłączenia nieruchomości ze składników mienia komunalnego przekazanego Samodzielnemu Zespołowi Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Płocku w nieodpłatne użytkowanie.

7. Podjęcie uchwały przez Zgromadzenie Wspólników  o wniesieniu aportem do Płockiego Zakładu Opieki Zdrowotnej Spółka z o.o. w Płocku w/w nieruchomości oraz mienia stanowiącego własność SZPZOZ, które zostanie przekazane Gminie Płock, w zamian za przejęcie długów SZPZOZ przez Gminę za zgodą wierzycieli. 

8. Zakończenie likwidacji SZPZOZ w Płocku - nie wcześniej niż 3 miesiące od daty  podjęcia uchwały o jego likwidacji. 

Powstała spółka zapewni lokalnej społeczności usługi medyczne świadczone na wysokim poziomie jakościowym, wytwarzając w świadczeniobiorcach poczucie bezpieczeństwa zdrowotnego. Drugorzędnym działaniem jest stworzenie solidnych podstaw ekonomicznych, gwarantujących pełne zbilansowanie kosztów działalności z wartością osiąganych przychodów oraz utrzymanie płynności finansowej. 
Wdrożenie w Spółce procesu uzyskania certyfikatu ISO przyczyni się do pozyskania środków na dalszy jej  rozwój i utrwalenia wysokiej pozycji na rynku usług zdrowotnych w regionie miasta Płocka, przy zachowaniu odpowiedniego wizerunku  w przekroju lokalnym i ogólnopolskim. 

Powstanie spółki prawa handlowego w miejsce SZPZOZ przejmie pełny zakres dotychczasowej działalności w oparciu o struktury i zasoby obecnego podmiotu, zapewniając lokalnej społeczności usługi medyczne świadczone na wysokim poziomie  jakościowym. W kolejnych etapach podjęte zostaną działania, zmierzające do utrwalenia i umocnienia pozycji rynkowej i poszukiwania możliwości rozwoju zakresu świadczonych usług.
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miesiące 2004

wartość wyniku finansowego

Wynik finansowy za okres: I - XII 2004



Dane finansowe 

				SZPZOZ Płock - zestawienie wybranych wskaźników  finansowych

				okres / zmienna		stan środków pieniężnych		stan należności		zapasy		stan zobowiązań ogółem		stan zobowiązań wymagalnych		przychody ze sprzedaży

						1		2		3		4		5		6

				na 31.01.2004 rok		436,329.87		3,127,730.32		430,657.26		6,471,071.79		4,859,287.65		2,263,242.88

				na 29.02.2004 rok		267,205.70		3,401,564.55		442,152.56		7,203,233.10		5,601,722.61		2,316,033.71

				na 31.03.2004 rok		515,574.96		3,340,033.81		444,698.82		7,580,228.81		5,612,715.02		2,449,308.70

				na 30.04.2004 rok		933,018.96		3,312,985.67		434,782.53		8,256,666.07		5,201,349.04		2,447,265.35

				na 31.05.2004 rok		1,091,004.37		3,274,841.37		450,618.82		8,300,974.35		5,821,499.17		2,444,427.88

				na 30.06.2004 rok		453,393.87		3,269,586.73		449,127.59		8,221,692.13		4,464,435.62		2,480,990.58

				na 31.07.2004 rok		955,534.29		3,137,047.57		447,521.04		8,541,538.07		3,818,940.23		2,366,262.90

				na 31.08.2004 rok		996,240.39		3,231,933.84		445,624.75		8,483,900.54		4,057,609.28		2,420,552.09

				na 30.09.2004 rok		1,248,560.19		3,144,620.06		442,093.81		8,418,192.37		3,715,084.12		2,424,823.98

				na 31.10.2004 rok		1,431,206.60		3,118,807.28		457,937.48		6,537,906.86		3,426,396.82		2,361,812.30

				na 30.11.2004 rok		1,375,058.66		3,093,492.35		463,883.75		6,212,574.85		3,257,465.01		2,407,561.34

				na 31.12.2004 rok		2,506,222.80		3,165,574.98		416,023.39		4,249,836.47		1,936,741.35		2,542,072.36

				okres / wskaźnik		wskaźnik bieżącej płynności finansowej		wskaźnik szybki płynności finansowej		wskaźnik cyklu należności w dniach		wskaźnik cyklu zobowiązań ogółem w dniach		wskaźnik cyklu zobowiązań wymagalnych w dniach		wskaźnik przyrostu zadłużenia ogółem

						7		8		9		10		11		12

				na 31.01.2004 rok		61.73%		48.42%		41.46		85.78		64.41		100.00%

				na 29.02.2004 rok		57.07%		44.79%		44.06		93.30		72.56		111.31%

				na 31.03.2004 rok		56.73%		45.00%		40.91		92.85		68.75		105.23%

				na 30.04.2004 rok		56.69%		46.16%		40.61		101.22		63.76		108.92%

				na 31.05.2004 rok		58.02%		47.17%		40.19		101.88		71.45		100.54%

				na 30.06.2004 rok		50.75%		39.82%		39.54		99.42		53.98		99.04%

				na 31.07.2004 rok		53.15%		42.67%		39.77		108.29		48.42		103.89%

				na 31.08.2004 rok		55.09%		44.59%		40.06		105.15		50.29		99.33%

				na 30.09.2004 rok		57.44%		46.94%		38.91		104.15		45.96		99.23%

				na 31.10.2004 rok		76.60%		62.59%		39.62		83.05		43.52		77.66%

				na 30.11.2004 rok		79.39%		64.46%		38.55		77.41		40.59		95.02%

				na 31.12.2004 rok		143.25%		123.67%		37.36		50.15		22.86		68.41%

				3   -  zapasy towarów w aptece szpitalnej i Aptece Płockiej łącznie

				6   -  przychody ze sprzedaży usług medycznych, wynajmu pomieszczeń i sprzętu oraz sprzedaży towarów w Aptece Płockiej

				7   -  (1 + 2 + 3) / 4 * 100 %

				8   -  (1 + 2 ) / 4 * 100 %

				9   -  (2 / 6) * 30

				10  - (4 / 6) * 30

				11  - (5 / 6) * 30

				12  - (4n okresu / 4 n-1okresu) * 100 % z wyłączeniem bazy - stycznia 2004 roku

				okres / wskaźnik		wynik finansowy zysk / strata		skumulowany wynik finansowy (narastająco)

						13		14

				za styczeń 2004 rok		-205,411.19		-205,411.19

				za luty 2004 rok		-744,170.96		-949,582.15

				za marzec 2004 rok		-239,440.84		-1,189,022.99

				za kwiecień 2004 rok		-373,609.04		-1,562,632.03

				za maj 2004 rok		-112,638.07		-1,675,270.10

				za czerwiec 2004 rok		-398,489.18		-2,073,759.28

				za lipiec 2004 rok		-336,483.86		-2,410,243.14

				za sierpień 2004 rok		115,476.50		-2,294,766.64

				za wrzesień 2004 rok		3,178.65		-2,291,587.99

				za październik 2004 rok		152,607.20		-2,138,980.79

				za listopad 2004 rok		-78,563.68		-2,217,544.47

				za grudzień 2004 rok		109,886.17		-2,107,658.30

				Wynik finansowy za I półrocze 2004 roku		-2,073,759.28

				Wynik finansowy za II półrocze 2004 roku		-33,899.02
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Dane finansowe 

		



miesiące 2004

wartość wyniku finansowego

Wynik finansowy za okres: I - XII 2004
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